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Annotation. The introduction of digital technologies into the economy 

opens up broad prospects for society, providing access to innovative products 

and services, as well as more convenient and prompt service. However, 

consumers face significant costs when using the benefits of the digital economy. 

Today, consumer data covers almost every aspect of our lives, forming vast 

amounts of information that are available to large international companies. This 

allows them to have a significant impact on shaping consumer preferences. 
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ПРАВОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ БОРЬБЫ С ЦИФРОВОЙ 

МОНОПОЛИЕЙ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

Аннотация. Внедрение цифровых технологий в экономику 

открывает перед обществом широкие перспективы, предоставляя доступ к 

инновационным продуктам и сервисам, а также обеспечивая более 



комфортное и оперативное обслуживание. Тем не менее, пользуясь 

преимуществами цифровой экономики, потребители сталкиваются с 

существенными издержками. Потребительские данные сегодня 

охватывают практически все аспекты нашей жизни, формируя огромные 

массивы информации, которыми располагают крупные международные 

компании. Это позволяет им оказывать значительное влияние на 

формирование потребительских предпочтений. В результате, потребитель 

оказывается в своего рода "цифровой ловушке", из которой, хочется 

верить, еще есть возможность выбраться. 

 

Выступая в 2016 году на пленарном заседании Петербургского 

международного экономического форума, Президент России отметил, что 

«собственно, уже сегодня мы являемся свидетелями попыток закрепить за 

собой или даже монополизировать выгоду от технологий нового 

поколения».
1
 А уже в 2018 году его высказывание на эту тему приобрело 

гораздо более серьезную окраску с точки зрения вызовов для 

поступательного развития нашей страны в цифровую эпоху: «Пройдет 

какое-то время, и любой товар будет настолько оцифрован и будет 

представлен на таких информационных цифровых платформах, что без 

использования информации из этих платформ вообще нельзя будет ничего 

построить и модернизировать. И те, кто будут обладать этими 

платформами, будут хозяевами мира».
2
 

Феномен цифровой монополии обладает рядом уникальных 

характеристик, обеспечивающих её устойчивость и создающих 

значительные сложности для регуляторов. Одной из ключевых 

особенностей является действие прямых и косвенных сетевых эффектов, 

когда ценность платформы для каждого отдельного пользователя 

возрастает по мере увеличения общей численности её аудитории. Этот 

механизм, ярко проявляющийся в социальных сетях и мессенджерах, 

закономерно ведет к концентрации рынка. Устойчивость монопольного 

положения дополнительно усиливается эффектом «запирания»: 

пользователи, вложившие значительные ресурсы — время, деньги и 

персональные данные — в развитие своего профиля внутри конкретной 

цифровой экосистемы, сталкиваются с высокими издержками при попытке 

перехода на альтернативную платформу. 

Еще одним фундаментальным преимуществом цифровых монополий 

является контроль над колоссальными массивами больших данных. 
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Владение этой информацией позволяет компаниям не только непрерывно 

совершенствовать пользовательский опыт и повышать эффективность 

таргетированной рекламы, но и прогнозировать появление потенциальных 

конкурентов, упреждая их развитие. Способствует сверхбыстрому росту и 

экономическая природа цифровых сервисов, для которых предельная 

стоимость привлечения каждого нового клиента стремится к нулю. 

В этой новой реальности традиционные антимонопольные 

инструменты оказываются недостаточно эффективными и сталкиваются с 

системными вызовами. Прежде всего, возникает проблема определения 

релевантного рынка, границы которого в цифровой среде крайне размыты. 

Например, сложно однозначно установить, является ли отдельным рынком 

«поиск в интернете» или же это часть более широкого рынка «доступа к 

информации». Ситуацию усложняет многосторонний характер платформ, 

где услуги часто предоставляются одной группе пользователей бесплатно. 

Критерий доминирующего положения также теряет свою однозначность: 

компания может монополизировать один сегмент, такой как поисковые 

системы, но не иметь существенного влияния в другом, например, в сфере 

облачных вычислений. Наконец, классические механизмы реагирования 

«после факта» не успевают за скоростью изменений в цифровой 

экономике. Пока ведется длительное расследование и судебное 

разбирательство, потенциальный конкурент может быть полностью 

вытеснен с рынка, а сама технологическая парадигма — кардинально 

измениться.
3
 

Осознание ограниченности традиционного антимонопольного 

инструментария стимулировало разработку принципиально новых 

правовых механизмов, ориентированных на активное регулирование 

поведения цифровых гигантов. Наиболее радикальным и системным 

воплощением этого подхода стал европейский Закон о цифровых рынках 

(DMA), который вводит концепцию «контролера важнейших платформ-

посредников» и устанавливает для них строгий перечень запретов и 

предписаний. Ключевые положения DMA включают запрет на 

обеспечивающий равные условия для собственных и сторонних сервисов 

платформы; требование интероперабельности, обязывающее крупные 

мессенджеры быть открытыми для взаимодействия с меньшими 

сервисами; гарантии портативности данных для пользователей; а также 

запрет на принудительное связывание услуг. Этот регуляторный сдвиг 

означает переход от наказания за прошлые нарушения к установлению 

четких «правил дорожного движения» для наиболее влиятельных игроков 
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цифровой экономики.
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Параллельно происходит значительное расширение инструментария 

антимонопольных органов. В их арсенале, помимо традиционных 

штрафов, появляются поведенческие и структурные средства воздействия, 

включая требования об изменении бизнес-практик и даже о 

принудительном разделении бизнеса. Особое внимание уделяется 

контролю над слияниями и поглощениями, направленному против так 

называемых «убийственных приобретений», нацеленных на устранение 

потенциальных конкурентов. Кроме того, формируется новый 

регуляторный подход, основанный на обеспечении справедливого и 

недискриминационного доступа к данным, которые аккумулируют 

цифровые платформы. 

Однако реализация этих прогрессивных подходов сопряжена с 

существенными вызовами. Существует риск чрезмерного регулирования, 

способного подавить инновационную активность и создать непомерную 

административную нагрузку. Техническая сложность обеспечения 

портативности данных порождает вопросы кибербезопасности и 

конфиденциальности. Глобальный характер цифровых монополий 

приводит к коллизии юрисдикций, требующей международной 

гармонизации законодательства. Наконец, чрезвычайная динамичность 

цифровых рынков требует от регуляторов беспрецедентной гибкости, 

чтобы правила не устаревали еще до их вступления в силу. 

Таким образом, цифровые монополии бросили вызов 

фундаментальным принципам конкурентного права, доказав 

неэффективность исключительно реактивного подхода. Современная 

правовая парадигма эволюционирует в сторону комбинации жестких 

активных запретов для крупнейших платформ и целенаправленного 

применения традиционных инструментов. Ключевыми элементами этой 

стратегии становятся обеспечение честной конкуренции через повышение 

открытости рынков через укрепление свободы выбора пользователей через 

портативность данных. Дальнейший успех в этой сфере будет зависеть от 

способности регуляторов поддерживать тонкий баланс между 

сдерживанием рыночной власти технологических гигантов и сохранением 

стимулов для инноваций, что потребует углубления международного 

сотрудничества и адаптации к новым технологическим вызовам. 
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